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KŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϱƚŚ͕� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŽĸĐŝĂůƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�>ĞŵŽŶ�
�ǀĞŶƵĞ��ŽŶ-ƌĂŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�^Z-ϲϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ� �ŝĂŵŽŶĚ� �Ăƌ͘�  �ů� DŽŶƚĞ�
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ� sŝĐƚŽƌŝĂ� DĂƌƟŶĞǌ͕� ǁŚŽ�
ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� sŝĐĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^'s�K'��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵŝƐƚƌĞƐƐ� ŽĨ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� KƚŚĞƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
 
¨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ^ƚĂƚĞ� ^ĞŶĂƚŽƌ� >ŝŶŐ� >ŝŶŐ�

�ŚĂŶŐ 
¨ >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� �ŽƵŶƚǇ� DĞƚƌŽ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�

ĂŶĚ��ƵĂƌƚĞ�DĂǇŽƌ�:ŽŚŶ�&ĂƐĂŶĂ 
¨ �ŝĂŵŽŶĚ��Ăƌ�DĂǇŽƌ�ZƵƚŚ�>Žǁ 
¨ /ŶĚƵƐƚƌǇ�DĂǇŽƌ�WƌŽ�dĞŵ��ŽƌǇ�DŽƐƐ 
¨ �ĂůƚƌĂŶƐ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϳ� �ĞƉƵƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�

ZŽŶ�<ŽƐŝŶƐŬŝ 
 
dŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ŶĞǁ�
ƌĂŵƉƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞĂƐƚďŽƵŶĚ� ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ� ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞǁĂǇ�ǁĞůů� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĞĂƌďǇ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ZŽƵƚĞƐ�;^ZͿ�ϱϳ�
ĂŶĚ�ϲϬ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ĞĂƐƚďŽƵŶĚ� ŽŶ-ƌĂŵƉ� Ăƚ� �ƌĞĂ�
�ĂŶǇŽŶ� ZŽĂĚ͕� ƚŚƵƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ƚƌĂĸĐ� ǁĞĂǀŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϱϳͬϲϬ� ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ͘�
tŝƚŚ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞŵŽŶ� �ǀĞŶƵĞ�
/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ŽŶ-ƌĂŵƉƐ� Ăƚ� 'ƌĂŶĚ�
�ǀĞŶƵĞ͕� ŵĂũŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐĂŶ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΨϮϴϴ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�^Z�ϱϳͬϲϬ�
�ŽŶŇƵĞŶĐĞ� �ŚŽŬĞƉŽŝŶƚ� ZĞůŝĞĨ�
WƌŽũĞĐƚ͘� dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ŶĞǁ�ĨƌĞĞǁĂǇ�
ůĂŶĞƐ� ĂŶĚ� ǁŝĚĞŶ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� �ǀĞŶƵĞ�
ŽǀĞƌĐƌŽƐƐŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ-ŵŝůĞ�
ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ� ǌŽŶĞ͘� dŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů�

ĞĂƐĞ� ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ� ĨŽƌ� ϯϱϬ͕ϬϬϬ� ĚĂŝůǇ�
ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ� ϲϳϬ�
ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ� ŝŶũƵƌǇ� Žƌ� ĨĂƚĂůŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ŶŽŶ-ŐƌĂĚĞ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ůĂŵĞĚĂ� �ŽƌƌŝĚŽƌ-�ĂƐƚ�
;���Ϳ� WƌŽũĞĐƚ͘� ^'s�K'� �ŚŝĞĨ� �ŶŐŝŶĞĞƌ�
DĂƌŬ� �ŚƌŝƐƚŽīĞůƐ� ĂŶĚ� ^ĞŶŝŽƌ� WƌŽũĞĐƚ�
DĂŶĂŐĞƌ� �ŚĂƌůĞƐ� dƐĂŶŐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ĞǀĞŶƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ��ǀĞŶƵĞ�ŽŶ-ƌĂŵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ͘  

�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ��ǀĞŶƵĞ�ͬ�^Z-ϲϬ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ 
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7UDQVSRUWDWLRQ�+HDULQJ�5HFDS 

/RV�$QJHOHV�&RXQW\�$SSURYHV�7\SKXV�5HVSRQVH�3ODQ 

KŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϭƚŚ͕� �ƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ�
�ŚƌŝƐ�,ŽůĚĞŶ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ůŽĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�
ŚĞĂƌŝŶŐ� � Η^ĞĐƵƌŝŶŐ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
'ƌŽǁƚŚ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐΗ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ƟŵĞůǇ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ͘  
 
dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƚŚƌĞĞ� ƉĂŶĞůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽƉŝĐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� 
 
· WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ͖ 
· dƌĂŶƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͖ 
· ZĂŝů�ĂŶĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͖�ĂŶĚ͕ 
· �ǆŝƐƟŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^��ϭ� 
 
&ĞĂƚƵƌĞĚ� ƉĂŶĞůŝƐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� DĂƌŬ�
�ŚƌŝƐƚŽīĞůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^'s�K'͖� ,Ăďŝď�
�ĂůŝĂŶ� ĨƌŽŵ� &ŽŽƚŚŝůů� 'ŽůĚ� >ŝŶĞ͖� ,ĂƐĂŶ�
/ŬŚƌĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ^��'͖� ĂŶĚ� �ŶĚƌĞĂ� �ƵƌĞŝĐŬ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� 
 
�� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ^�� ϭ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ�
ŐƌŽǁƚŚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ�
—� ĨƌŽŵ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ƌĞŐŝŽŶ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� —� ǁŚŝůĞ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
  
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ�,ŽůĚĞŶ͕�
�ƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ� �ůŽŝƐĞ� 'ŽŵĞǌ� ZĞǇĞƐ�
;��-ϰϳͿ� ĂŶĚ� ^ĞŶĂƚŽƌ� �ŽŶŶŝĞ� >ĞǇǀĂ� ;^�-
ϮϬͿ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘� 
 
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŚĞĂƌŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂϰϭ͘ĂƐŵĚĐ͘ŽƌŐͬ͘� 

�ƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐ�,ŽůĚĞŶ�;��-ϰϭͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘� 

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
Ă� dǇƉŚƵƐ� ŽƵƚďƌĞĂŬ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŇĞĂ-ďŽƌŶĞ�
ŝůůŶĞƐƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ĐĂƵƐĞ� ŚŝŐŚ� ĨĞǀĞƌ͕�
ĐŚŝůůƐ͕ ŚĞĂĚĂĐŚĞ͕� ĂŶĚ� ƌĂƐŚ͘� dǇƉŚƵƐ� ĐĂŶ�
ƐƉƌĞĂĚ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂƐŚ� ƚŚĂƚ� ĂƩƌĂĐƚƐ� ǁŝůĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ� ůŝŬĞ� ĨĞƌĂů� ĐĂƚƐ͕� ƌĂƚƐ͕� ĂŶĚ�
ŽƉŽƐƐƵŵƐ͘� dŽ� ĚĂƚĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ϱϳ�
ĐĂƐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘� 
 
/Ŷ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕� ƚŚĞ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�
ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϲƚŚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă�
ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ� ƚǇƉŚƵƐ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƉůĂŶ͕� ŝŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
WĂƐĂĚĞŶĂ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� >ŽŶŐ� �ĞĂĐŚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^'s�K'͕� �ŝƚǇ�
ŽĨ� �ƵĂƌƚĞ͕� ĂŶĚ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ůĂƌĞŵŽŶƚ�
ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� dŚĞƐĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ƐƉŽŬĞ� ŝŶ�
ĨĂǀŽƌ� ŽĨ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� �ĂƌŐĞƌ� ĂŶĚ� ,ĂŚŶ͛Ɛ�
ƉůĂŶ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�

ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉŚƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘�
dŚŝƐ� ƉůĂŶ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă�
ƉŝůŽƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ�

ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƉŝůŽƚ͕� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ�
͞,ŽƵƐŝŶŐ� ĨŽƌ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ͕͟�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�^'s�K'͕��ƵĂƌƚĞ͕�ĂŶĚ��ůĂƌĞŵŽŶƚ͘� 
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6DQ�*DEULHO�9DOOH\�6%���7UDQVSRUWDWLRQ�3URMHFWV�3UHVV�%ULHILQJ 
KŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϯϭƐƚ͕� ϮϬϭϴ͕� ^'s�K'� ŚĞůĚ� Ă�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƉƌĞƐƐ� ďƌŝĞĮŶŐ� Ăƚ�
ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ��Ăƌ�,ŽůŝĚĂǇ� /ŶŶ� ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ^�� ϭ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
ŝŶ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ŚŝŐŚ-ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŚŝŐŚǁĂǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� DĂŶǇ� ůŽĐĂůůǇ-ĞůĞĐƚĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵĂŶ� 'ƌĂĐĞ�
EĂƉŽůŝƚĂŶŽ͕� �ŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵĂŶ� :ƵĚǇ� �ŚƵ͕�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�,ŝůĚĂ�^ŽůŝƐ͕�
ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ��ŽŶŶŝĞ�>ĞǇǀĂ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞĚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ƚŽ�ǀŽƚĞ�
͞ŶŽ͟� ŽŶ� WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ� ϲ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ŵŝĚƚĞƌŵ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� DƵůƟƉůĞ� �ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĂ� ŽƵƚůĞƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ŝŶŽds� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ�dƌŝďƵŶĞ͕�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ďƌŝĞĮŶŐ͘� 
 
�ŽŶŐƌĞƐƐǁŽŵĂŶ�'ƌĂĐĞ�EĂƉŽůŝƚĂŶŽ� ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�^��ϭ�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ŝƚ� ĨƵůĮůůƐ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů-ƐƚĂƚĞ-
ĨĞĚĞƌĂů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞůŝĞǀĞ� ƚƌĂĸĐ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶ�ŽƵƌ�
ƌĞŐŝŽŶ͘͟� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� �ŽƵŶƚǇ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
,ŝůĚĂ� ^ŽůŝƐ� ĂůƐŽ� ĂĚĚĞĚ͕� ͞^�� ϭ� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŵĂƐƐ� ƚƌĂŶƐŝƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� >ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ͘͟� 

 
KƚŚĞƌ� ĞůĞĐƚĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽĸĐŝĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ƵĂƌƚĞ� DĂǇŽƌ� :ŽŚŶ� &ĂƐĂŶĂ͕�
�ŝĂŵŽŶĚ� �Ăƌ� �ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ� :ŝŵŵǇ� >ŝŶ͕�
DŽŶƚĞďĞůůŽ� �ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ� :ĂĐŬ�
,ĂĚũŝŶŝĂŶ͕� /ŶĚƵƐƚƌǇ� DĂǇŽƌ� WƌŽ� dĞŵ� �ŽƌǇ�
DŽƐƐ͕� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� �ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌƐ� :Ƶůŝ�
�ŽƐƚĂŶǌŽ� ĂŶĚ� �ŚŝŶ� ,Ž� >ŝĂŽ͕� ĂŶĚ�
�ůĂƌĞŵŽŶƚ� �ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ� ^Ăŵ� WĞĚƌŽǌĂ͕�
Ăůů� ƐƉŽŬĞ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ^�� ϭ͘� �ƚ� ƚŚĞ�
ďƌŝĞĮŶŐ͕� �ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ� :ŝŵŵǇ� >ŝŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
DĂŶĚĂƌŝŶ� ĂŶĚ� ƵƌŐĞĚ� ƚŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ^�� ϭ� ĂŶĚ� ǀŽƚĞ� ͞ŶŽ͟� ŽŶ�
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϲ͘� 
 
�ƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƐ� ďƌŝĞĮŶŐ͕� ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĸĐŝĂůƐ�
ƐƉŽŬĞ� Ăƚ� Ă� ůŽĐĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌůŽŽŬƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ� ZŽƵƚĞƐ� ;^ZͿ� ϱϳ� ĂŶĚ�
ϲϬ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐƚ� ƚƌƵĐŬ�
ƚƌĂĸĐ� ĐŚŽŬĞƉŽŝŶƚ� ŝŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĮŌŚ� ǁŽƌƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ͘� ^'s�K'� �ŚŝĞĨ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ�DĂƌŬ��ŚƌŝƐƚŽīĞůƐ� ůĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ� ^�� ϭ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�
ďƌŝĞĮŶŐ͘��ŚƌŝƐƚŽīĞůƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ� ^�� ϭ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ůĂƵŶĐŚ� ƚŚĞ� ^Z-

ϱϳͬϲϬ� ĐŚŽŬĞƉŽŝŶƚ� ƌĞůŝĞĨ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ĞĂƌůǇ�
ϮϬϮϭ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^Z�ϳϭ�ĨƌĞĞǁĂǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂůƐŽ�ƵƟůŝǌĞƐ� ^��
ϭ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƐ� ŽŶ� ǁŝĚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ϰ-
ůĂŶĞ� ĞǆƉƌĞƐƐǁĂǇ� ƚŽ� Ă� ϴ-ůĂŶĞ� ĨƌĞĞǁĂǇ� ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͘ 
 
^��ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ�
�ƌŽǁŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϳ͕�ĞŶĂĐƚĞĚ�Ă�ŐĂƐ�ƚĂǆ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽŶ� ƐƚĂƚĞ�
ŚŝŐŚǁĂǇ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƐƚƌĞĞƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�^��ϭ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ΨϮϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϯϭ� ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů�
sĂůůĞǇ� ĨŽƌ� ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌƐ͘�
/ƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ƌŽĂĚǁĂǇ͕� ƌĂŝů͕� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �ĂƌůǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕�
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϲ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ďĂůůŽƚ͘�/Ĩ�ƉĂƐƐĞĚ͕�^��ϭ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ƚĂǆ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ� ŵŝĚ-�ĞĐĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘� 
 
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ^ĂŶ�
'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ŚŽǁ�^��
ϭ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ͛Ɛ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
WĂƵů�,ƵďůĞƌ�Ăƚ�;ϲϮϲͿ�ϯϳϵ-ϰϵϯϳ͘� 
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^'s�K'�^ƚĂī��ƩĞŶĚƐ�tĂůŶƵƚ�&ĂŵŝůǇ�
&ĞƐƟǀĂů͗ 

 
dŚĞ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ� �ŶĞƌŐǇ� tŝƐĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ;^'s�tWͿ� ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ^'s�K'͕� ^Ž�Ăů� �ĚŝƐŽŶ͕� ĂŶĚ�
^Ž�Ăů'ĂƐ� ƚŚĂƚ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶ�
'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ� ŝŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŐĂƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� dŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ƵƐĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶ�
'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ͕� ^'s�K'� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�tĂůŶƵƚ�&ĂŵŝůǇ�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ͕�ϮϬϭϴ� ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�tĂůŶƵƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŽŶ� ĞŶĞƌŐǇ-
ƐĂǀŝŶŐ�ƟƉƐ͘ 
 
dŚŝƐ� ĨĞƐƟǀĂů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ� ^'s�K'� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƐĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ͘� &ĞƐƟǀĂů�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĂůƐŽ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͛Ɛ� ĨƌĞĞ� ��^z� ĂŶĚ� ^'s� 'Ž�
'ƌĞĞŶ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĂƐƐŝƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘ 
 
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŚƚƚƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐŐǀĞŶĞƌŐǇǁŝƐĞ͘ŽƌŐ͘ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĚŝƐŽŶ�;^��Ϳ��ŚĂƌŐĞ�
ZĞĂĚǇ�Ϯ�WƌŽŐƌĂŵ͗ 

 
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͕� ^��� ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ǀĞŚŝĐůĞ� ;�sͿ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƉŽƌƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ�
�ŚĂƌŐĞ� ZĞĂĚǇ� ƉŝůŽƚ͘� dŽ� ĚĂƚĞ͕� ^��͕� ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŚĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭ͕ϬϬϬ� �s� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƉŽƌƚƐ� Ăƚ�
ŽǀĞƌ� ϲϬ� ƐŝƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�
ƉƵďůŝĐ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚƐ͕� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�� 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŝůŽƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ^��� ŶŽǁ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ�
ŝƚƐ� �ŚĂƌŐĞ� ZĞĂĚǇ� WƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ƉŚĂƐĞ͕� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� �ŚĂƌŐĞ� ZĞĂĚǇ� Ϯ͕� ŝƐ� Ă�
ΨϳϲϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� ^��� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞďĂƚĞƐ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ��
ĂĚĚ�ϰϴ͕ϬϬϬ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů��s�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉŽƌƚƐ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ƉŚĂƐĞ͕� ^��� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ�
ϯϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ 
 
/Ŷ� :ƵŶĞ͕� ^��� ĨŝůĞĚ� ŝƚƐ� �ŚĂƌŐĞ� ZĞĂĚǇ� Ϯ�
WƌŽŐƌĂŵ� WůĂŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Wh�� ĂŶĚ͕� ŝĨ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŐĞ�ZĞĂĚǇ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĞĚŝƐŽŶ͘ĐŽŵͬd�͘ 

ZD�͛Ɛ��Ăůů�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚƐ͗�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�
ϭ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϲϴ 

 
WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� ϭ͕� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� tĂƚĞƌ�
YƵĂůŝƚǇ͕� ^ƵƉƉůǇ͕� ĂŶĚ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϭϰ͕� ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ǀŽƚĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϰ� ĞůĞĐƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ^ĂŶ�
'ĂďƌŝĞů� ĂŶĚ� >ŽǁĞƌ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ�
ZŝǀĞƌƐ� ĂŶĚ� DŽƵŶƚĂŝŶƐ� �ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ�
;ZD�Ϳ� � ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŚĂĚ� Ă� ĨŝƌƐƚ-ƌŽƵŶĚ�
ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ� ƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ĐĂůů-ĨŽƌ-ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϭϬ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝŶ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� WƵďůŝĐ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ĐŝƚŝĞƐ͕� ĐŽƵŶƚŝĞƐ͕� :W�Ɛ͕�
ŶŽŶƉƌŽĨŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝďĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ�
ĂƉƉůǇ͘� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϲ͕� ϮϬϭϴ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 
 
sŽƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ϲϴ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϴ� ĞůĞĐƚŝŽŶ� ƚŽ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ� Ψϰ� ďŝůůŝŽŶ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ďŽŶĚƐ� ƚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞ� ǁĂƚĞƌ͕�
ƉĂƌŬƐ͕� ĐůŝŵĂƚĞ͕� ĐŽĂƐƚĂů� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� ZD��
ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚŝŶŐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϰƚŚ� ĨƌŽŵ�
ϯ͗ϯϬƉŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ� Ăƚ� ^ĂŶ� �ŝŵĂƐ� �ŝƚǇ�
,Ăůů͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů-ĨŽƌ
-ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�
ϮϬϭϵ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ� ǁǁǁ͘ƌŵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀ� Žƌ� Ğ-ŵĂŝů�
ũŐŽŶǌĂůĞǌΛƌŵĐ͘ĐĂ͘ŐŽǀ͘ 

1HZV�LQ�%ULHI 
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1HZV�LQ�%ULHI 
�ĂůƚƌĂŶƐ�ZĞůĞĂƐĞ�'ƌĂŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�

'ƵŝĚĞƐ�͗ 
 

�ĂůƚƌĂŶƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ŝƚƐ� &z� ϮϬϭϵ-
ϮϬ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůů-ĨŽƌ-
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϭ� ;^��ϭͿ͕� ƚŚĞ�ZŽĂĚ�ZĞƉĂŝƌ�Θ�
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϭϳ͘ dŚĞ� ŐƌĂŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŐƵŝĚĞƐ� ǁĞƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŝŶƉƵƚƐ� ĨƌŽŵ� ĨŽƵƌ� ƉƵďůŝĐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ � 
 
�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ΨϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
· ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 'ƌĂŶƚƐ�

;ΨϮϵ͘ϱ� ŵŝůůŝŽŶͿ ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ůŽĐĂů�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌƐ�
ƐƚĂƚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŝƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͖ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�'ƌĂŶƚƐ�;Ψϰ͘ϱ�
ŵŝůůŝŽŶͿ ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕� ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů͕� Žƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĂůƚƌĂŶƐ͖�ĂŶĚ͕ 

· �ĚĂƉƚĂƟŽŶ� WůĂŶŶŝŶŐ� 'ƌĂŶƚƐ� ;Ψϲ�
ŵŝůůŝŽŶͿ ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�
Ăƚ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ� ƚŚĂƚ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĞīŽƌƚƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 
/Ĩ� ^�� ϭ� ŝƐ� ƌĞƉĞĂůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽǀĞŵďĞƌ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŐƌĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĨƌŽŵ� ΨϮϵ͘ϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Ψϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

�ůů� ŐƌĂŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ� ďǇ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϯϬƚŚ͕� ϮϬϭϴ͕�
ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĂůƚƌĂŶƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƐƚĂī� ƚŽ� ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
Žƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŐƵŝĚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽƚ͘ĐĂ͘ŐŽǀͬŚƋͬƚƉƉͬ
ŐƌĂŶƚƐ͘Śƚŵů͘ 

�ŝƟĞƐ�ŽĨ��ĂůĚǁŝŶ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�
ZĞĂĐŚ�WůĂƟŶƵŵ��ŶĞƌŐǇ�^ĂǀŝŶŐƐ�>ĞǀĞů͗ 

 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ��ŶĞƌŐǇ�
tŝƐĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ�
ĐŝƟĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ĚŝƐŽŶ� ;^��Ϳ� ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ŝŶĐĞŶƟǀŝǌĞĚ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ^���
ŽīĞƌƐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĐŝƟĞƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŶĞƌŐǇ� >ĞĂĚĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵ�;�>WͿ͘� 
 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϰ� ŵĂŝŶ� ƟĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �>W͗�
sĂůƵĞĚ͕�^ŝůǀĞƌ͕�'ŽůĚ͕�ĂŶĚ�WůĂƟŶƵŵ͘��ĂĐŚ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƟĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ŵŽƌĞ� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ĨƌŽŵ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ� ƚŽ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� dŚĞ� �>W� ŝƐ� Ă� ĚƌŝǀŝŶŐ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ĨŽƌ� ĐŝƟĞƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕� ^'s�K'� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ�
^��� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ�
�ŝƟĞƐ� ŽĨ� �ĂůĚǁŝŶ� WĂƌŬ� ĂŶĚ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů�
ĨŽƌ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ� WůĂƟŶƵŵ� �ŶĞƌŐǇ�
^ĂǀŝŶŐƐ�>ĞǀĞů͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ůĞǀĞů�
ŝŶ� ƚŚĞ��>W͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůĚǁŝŶ�WĂƌŬ͕� ƚŽ�
ĚĂƚĞ͕� ŚĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ϳϮϵ͕ϭϳϲ� ŝŶ� ŬŝůŽǁĂƩ-
ŚŽƵƌ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ΨϮϵϮ͕ϯϰϬ� ŝŶ�
ƌĞďĂƚĞ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�
ŽĨ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů͕� ƚŽ� ĚĂƚĞ͕� ŚĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ϱϭϳ͕Ϯϳϴ� ŝŶ� ŬŝůŽǁĂƩ-ŚŽƵƌ� ƐĂǀŝŶŐƐ͘� dŚĞ�
^'s�K'� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞƐĞ� ĐŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĞīŽƌƚƐ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŐǀĞŶĞƌŐǇǁŝƐĞ͘ŽƌŐͬ
ĞŶĞƌŐǇ-ůĞĂĚĞƌ-ŵŽĚĞů� 

^'s�K'�&ĞĂƚƵƌĞĚ�^ƚĂī͗ 

dŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ͕� ŽƵƌ� �K'� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� ZĂĐŚĞů� <ŽƌŬŽƐ͕� � ^'s�K'�
^ĞŶŝŽƌ� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞƌ͘� tĞ� ŚĂĚ� Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗ 
 
tŚĂƚ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍ 
/� ǁĂƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ�
ũŽďƐ͘ � /�ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝƚ� ǀĞƌǇ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�/�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘ �DǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŚĂƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŇŽŽĚ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ƌŽĂĚǁĂǇ͕�
ĂŝƌƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ƌĂŝů� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� /�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŽŶ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
 
tŚĂƚ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ƚǇƉŝĐĂů� ĚĂǇ� ůŝŬĞ� Ăƚ�
ǁŽƌŬ͍ 
/� ƌĞĂůůǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ƚǇƉŝĐĂů� ĚĂǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� /� ůŝŬĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ�
WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƌŽůĞ͘ ��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĐĂŶ�
ďĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ͘ � WůĂŶ�
ƌĞǀŝĞǁ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ� ǁƌŝƟŶŐ͕� ƌĞƉŽƌƚ�
ƌĞǀŝĞǁ͕� ďƵĚŐĞƟŶŐ͕� ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĮĞůĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕� ƚĞĂŵ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀŝŶŐ� –� ŝƚ͛Ɛ� ůŝŬĞ� Ă� ďŽǆ� ŽĨ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ͘ � 
 
dĞůů�ƵƐ�ŽŶĞ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� 
/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ�
ŝŶ�ŵǇ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘ /Ŷ�ϮϬϭϳ͕�/�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ϰϰ�ďŽŽŬƐ͘ /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĂĚ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŵǇ�ǁĂǇ͊� 
 

,��W�&ƵŶĚŝŶŐ�hƉĚĂƚĞ 
 

dŚĞ� ,ŽŵĞůĞƐƐ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� �ŝĚ� WƌŽŐƌĂŵ�
;,��WͿ�  ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ĐŝƟĞƐ�
ŝŶ� ĐŽŵďĂƟŶŐ� ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭ͕�
ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ĐŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�
ĮƌƐƚ� ƉĂƐƐ� Ă� ƐŚĞůƚĞƌ� ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘� dŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ^ŚĞůƚĞƌ� �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘�>�,^��ǁŝůů�
ƚĂŬĞ� Ăůů� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ŽŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϲƚŚ͘� �ĚŽƉƚĞĚ�
^ŚĞůƚĞƌ� �ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕� ǁŝƚŚ� ĐĞƌƟĮĞĚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� :ŽƐĞ�
�ĞůŐĂĚŽ� ǀŝĂ� Ğ-ŵĂŝů� Ăƚ�
:ĚĞůŐĂĚŽΛůĂŚƐĂ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŶ��ŝĐĐŽ�
Ăƚ�ũĐŝĐĐŽΛƐŐǀĐŽŐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
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�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽǀŝŶĂ� 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�WĞŐŐǇ��ĞůĂĐŚ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ůŚĂŵďƌĂ 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ��ĂƌďĂƌĂ�DĞƐƐŝŶĂ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�^Ăŵ�WĞĚƌŽǌĂ 

�ŝƚǇ�ŽĨ���ůĂƌĞŵŽŶƚ 
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�:ŽĞ�>ǇŽŶƐ 

�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ��ĂƌďĂƌĂ�DĞƐƐŝŶĂ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� �ϭϵϴϲ�ĂŶĚ���
ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� � ϮϬϬϲ͕� ϮϬϭϬ͕� ĂŶĚ� ϮϬϭϰ͘� �ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ� DĞƐƐŝŶĂ� ŚĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
�ůŚĂŵďƌĂ� ŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� � ďŽĂƌĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� >ĞĂŐƵĞ� ŽĨ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ŝƟĞƐ͕� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ�
�ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƟĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ� ƟŵĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^'s�K'͕� ƐŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�^'s�K'�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ϮϬϭϮ-ϮϬϭϰ͘��ŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^'s�K'͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ůŚĂŵďƌĂ� ĂƐ�DĂǇŽƌ� Ɛŝǆ� ƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ� ƚĞŶƵƌĞ͘� ,Ğƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ůŚĂŵďƌĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂƐ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ�
ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͕�ĂŶĚ��ůŚĂŵďƌĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͕�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ZĞƉ͘�:ƵĚǇ��ŚƵ�;��-ϮϳͿ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�tŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�^Ăŵ�WĞĚƌŽǌĂ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�DĂǇŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϭ-ϭϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ-ϭϳ͘�ZĞŐŝŽŶĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ͕�ŚĞ�
ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚƌĞĞ� �K'� ƉŽůŝĐǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕� tĂƚĞƌ͕� ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ �ŶĞƌŐǇ�Θ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ;��EZͿ͘� ��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�^'s�K'�ŚĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�
ƚŚĞ���EZ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ǀŝĐĞ–� ĐŚĂŝƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�^'s�K'�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�>ŝŶĞ�&ŽŽƚŚŝůů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�sŝĐĞ-
�ŚĂŝƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^��'�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�
�ŽĂƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ͕�^ĂŶ��ŝŵĂƐ͕�>Ă�sĞƌŶĞ͕�ĂŶĚ�
WŽŵŽŶĂ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� �K'͛Ɛ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞĂŐƵĞ� ŽĨ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƟĞƐ͘� 

�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�:ŽĞ�>ǇŽŶƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�>ǇŽŶƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�
ƵŶƟů�ŚŝƐ�ŵŝĚ-ƚĞĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘�hƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕��ŚĞ��
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌŶ��ĂĐŚĞůŽƌ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�/ŵŵƵŶŽŐĞŶĞƟĐƐ�ĨƌŽŵ�sƌŝũĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�DĞĚŝĐĂů�^ĐŚŽŽů�
ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘ � 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^'s�K'�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌ�>ǇŽŶƐ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ŝŶ� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� ĨŽƌ� DĞĂƐƵƌĞ� ,� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ^'s� ĐŝƟĞƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ^'s�K'�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ��ƚŚĞ�^��'���,���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ϯƌĚ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^'s�K'͘��
,Ğ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�WŽŵŽŶĂ�
sĂůůĞǇ� dƌĂŶƐŝƚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ^ŝǆ� �ĂƐŝŶƐ� tĂƚĞƌ� DĂƐƚĞƌ� �ŽĂƌĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dƌŝ-�ŝƚǇ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ�
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ͘ 

dŚĞ�^'s�K'�ǁŝƐŚĞƐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ĞĂůĐŚ͕�DĞƐƐŝŶĂ͕�WĞĚƌŽǌĂ͕�ĂŶĚ�>ǇŽŶƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ͘�tĞ��
ƚŚĂŶŬ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ͘ 

DĂǇŽƌ�WƌŽ�dĞŵ��ĞůĂĐŚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƚĞĚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ� ĨŽƵƌ� ƚĞƌŵƐ�ŽŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽǀŝŶĂ��ŽƵŶĐŝů͘��ƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽǀŝŶĂ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽŶ��
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ďŽĂƌĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &ŽŽƚŚŝůů� dƌĂŶƐŝƚ͕� ^'s�K'͕� ^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕� ^ĂŶŝƚĂƟŽŶ� �ŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŽĨ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� �ŽƵŶƚǇ͕� >ĞĂŐƵĞ� ŽĨ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƟĞƐ->ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕��ŝƚǇ�^ĞůĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�>�&�K�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
�ŽƵŶƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ŚĞƌ� ƟŵĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^'s�K'͕� ƐŚĞ� ĂůƐŽ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^'s�K'�ďǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ě�,ŽĐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�� 
 
,Ğƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�
^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ŽǀŝŶĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽǀŝŶĂ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϱн�ǇĞĂƌƐ͘� 
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dŚĞ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ� �ŶĞƌŐǇ� tŝƐĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ;^'s�tWͿ� ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ^'s�K'͕� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
�ĚŝƐŽŶ� ;^��Ϳ͕� ^Ž�Ăů'ĂƐ� ;^�'Ϳ͕� ĂŶĚ� Ϯϵ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ĐŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů�
sĂůůĞǇ͘� dŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 
 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŶĞƌŐǇ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĨŽƌ� zŽƵƌ�
,ŽŵĞ�;��^zͿ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^'s�'Ž�
'ƌĞĞŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ƵƐĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘� 
 

�Ɛ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĂŶ� 'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ͕�
^'s�K'� ƐƚĂī� ŶŽǁ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� �ŚŝŶĞƐĞ� ĂŶĚ� ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�
�ŚŝŶĞƐĞ͘� 
 
dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�^'s�K'�ƐƚĂī�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�
ŵĂũŽƌ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ƚŚĞ� ^'s�tW�
ǁĞďƐŝƚĞ͕���^z�WƌŽŐƌĂŵ�ŚŽŵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�^'s�'Ž�'ƌĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ� �ŚŝŶĞƐĞ͘� ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ŶŽǁ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ�
^'s�tW� ǁĞďƐŝƚĞ� ŝŶ� �ŚŝŶĞƐĞ� Žƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ�
��^z� WƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ^'s� 'Ž� 'ƌĞĞŶ� ŇǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ��ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ͘� 
 

^ƚĂƌƟŶŐ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ͕� ^'s�K'� ƐƚĂī� ĂůƐŽ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ���^z�ŚŽŵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŽĨ� �ĂŶƚŽŶĞƐĞ� ĂŶĚ�
DĂŶĚĂƌŝŶ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
dŽ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ��^z� ,ŽŵĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^'s�'Ž�'ƌĞĞŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ;ϲϮϲͿ� ϰϱϳ-ϭϴϬϬ� Žƌ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
^'s�tW� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐŐǀĞŶĞƌŐǇǁŝƐĞ͘ŽƌŐ͘� 

6DQ�*DEULHO�9DOOH\�(QHUJ\�:LVH�3DUWQHUVKLS��6*9(:3��8SGDWH 

^'s�K'� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĂŶ�
'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ� �ŶĞƌŐǇ� tŝƐĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
;^'s�tWͿ͕�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
^'s� 'Ž� 'ƌĞĞŶ� WƌŽŐƌĂŵ͘� dŚĞ� ^'s� 'Ž�
'ƌĞĞŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ŐĞĂƌĞĚ� ƚŽǁĂƌĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ǁŚŝĐŚ� ŽīĞƌƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ƟƉƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ-ĞĸĐŝĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ƚŽ� ĂĚŽƉƚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ^'s� 'Ž� 'ƌĞĞŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ĂƌĞ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ-
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ^ĂŶ�
'ĂďƌŝĞů� sĂůůĞǇ� ĂƌĞĂ� ƚĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘� 
 
/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ƚŚĞ�^'s�K'�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�
'Ž�'ƌĞĞŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�/ŶƚĞǆ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�
/ŶĐ͘� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� DŽŶƚĞďĞůůŽ͘� /ŶƚĞǆ�
^ŽůƵƟŽŶƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĐůŝĞŶƚƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�

^'s�K'� ƐƚĂī� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� /ŶƚĞǆ� ŚĂƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŵĂŶǇ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů� ĂŶĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� /ƚƐ�
ǀĞŚŝĐůĞ� ŇĞĞƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ůŽǁ-ĞŵŝƐƐŝŽŶ�
ŚǇďƌŝĚ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͘� /ŶƚĞǆ� ĂůƐŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� ƐŽůĂƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞůƐ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƌŽŽĨ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Ă�
͞ĐŽŽů� ƌŽŽĨ͕͟� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ƌŽŽĮŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ǁŚŝĐŚ� ƌĞŇĞĐƚ� ŵŽƐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐƵŶ͛Ɛ� hs� ƌĂǇƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƚ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ͘� 
 
/ŶƚĞǆ͛Ɛ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŽĸĐĞƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ�
�E�Z'z� ^d�Z� ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ-
ĞĸĐŝĞŶƚ� ǁŝŶĚŽǁƐ͘� dŚĞ� Įƌŵ� ĂůƐŽ�
ƵƉŐƌĂĚĞĚ� ŝƚƐ� ůŝŐŚƟŶŐ� ƚŽ� ĞĸĐŝĞŶƚ� d-ϱ�
ŵŽĚĞů� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŚĂƌǀĞƐƚƐ� ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� /ŶƚĞǆ� ^ŽůƵƟŽŶƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ĐĞƌƟĮĞĚ� �-ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϲ͕� ĂŶĚ�
ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĐůĞĂŶŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŽŶůǇ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WƵďůŝĐ�
�ĞŶĞĮƚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘� �-ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕� ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� /ŶƚĞǆ� ĂůƐŽ� ĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĞ�h͘^͘�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�
�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƌ��ǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ϵ�
ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͘��ƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉŚĞƌĞ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^'s� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝƚƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ǁĞůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� /ŶƚĞǆ�
^ŽůƵƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�^'s�'Ž�
'ƌĞĞŶ� >ĞĂĚĞƌ͘� dŚĞ� ^'s�K'� ĐŽŵŵĞŶĚƐ�
/ŶƚĞǆ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ĞǆŚŝďŝƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ�
/ŶƚĞǆ� ƐĞƚƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ŚŽǁ� Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐĂŶ� ƌĞŵĂŝŶ� ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕� ǁŚŝůĞ�
ĂůƐŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� dŽ� ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^'s�'Ž�'ƌĞĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƐŐǀĞŶĞƌŐǇǁŝƐĞ͘ŽƌŐ͘� 
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EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗ 
 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�&ƵŶŐ 
ĂĨƵŶŐΛƐŐǀĐŽŐ͘ŽƌŐ 
ϲϮϲ-ϰϱϳ-ϭϴϬϬ 

0HHWLQJV 
 DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
ϭϬϬϬ�^�&ƌĞŵŽŶƚ��ǀĞ͕͘��ůŚĂŵďƌĂ� 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
ϯϮϭ�^͘�DǇƌƚůĞ�^ƚ͕͘�DŽŶƌŽǀŝĂ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌƐ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
ϭϬϬ�^�sŝŶĐĞŶƚ��ǀĞ�ηϮϬϬ͕�tĞƐƚ��ŽǀŝŶĂ� 
 
dƵĞƐĚĂǇ͕��EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
tĂƚĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
ϲϬϮ��͘�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ƌ͕͘�DŽŶƌŽǀŝĂ 
 
DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�d�� 
ϲϬϮ��͘�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ƌ͕͘�DŽŶƌŽǀŝĂ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
ϲϬϮ��͘�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ƌ͕͘�DŽŶƌŽǀŝĂ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ 
ϲϬϮ��͘�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ƌ͕͘�DŽŶƌŽǀŝĂ 
 

DŽŶĚĂǇ͕��EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� 
ϭϰϰϰ�t͘�'ĂƌǀĞǇ��ǀĞ�^͕͘�tĞƐƚ��ŽǀŝŶĂ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
WůĂŶŶĞƌƐ�d�� 
ϲϬϮ��͘�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ƌ͕͘�DŽŶƌŽǀŝĂ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�dƌĂŝŶ��ĞƉŽƚ 


